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Henkilostoraportti tdydentdd omalta osaltaan toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tietoja henkiléstdon nykytilasta ja
kehityssuunnista. Sen tavoite on antaa tietoa, jonka avulla voidaan kohdentaa kehittimistoimenpiteita. Lisaksi henkildstoraportissa
seurataan strategisten tavoitteiden ja talousarviossa esitettyjen henkilostdlukujen toteutumista ja vertaillaan niitd menneeseen.
Tarkoitus on, etta toimialoilla ja palvelualueilla seurataan sidnnoénmukaisesti henkil6st66n liittyvia tunnuslukuja.

Henkildstoraportin tietoja kdytetddn kaupungin strategisen johtamisen, ohjauksen ja kehittdmisen tukena. Tavoitteena on ennen
kaikkea tarjota organisaation johdolle riittdvin kattava ja selked tietopohja paatdksenteon tueksi.

1. Strategiassa ja vuoden 2025 talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 talousarviossa madriteltiin alatavoitteita toimintaperiaatteista johdetuille strategisille tavoitteille. Strategian
henkilostod koskeva tavoite oli seuraava: Henkilostdomme voi hyvin ja heiddn osaamisensa kehittadmiseen panostetaan. Tavoitteen
toimenpiteet toteutuivat seuraavasti:

TILINPAATOS, Toimenpiteen toteuman

varhaiskasvatuspalvelui
hin lisda
vertaismentoreita
(VERME)

vertaismentoriohjaajiksi (26). Ryhmid
jokaisella vertaismentoriohjaajalla on
vahintaan yksi. Johtajat hyoédyntavat
koulutuksen antia henkildstén
hyvinvoinnin ja tiimityén tukemiseen. Myds
johtajille on omat ryhmaét.

Tavoitteen sanallinen arviointi, mité on tehty
toteutuminen tavoitteen toteuman eteen alkuvuoden
Toimenpide Mittari Liahto | Tavoite | 31.12.2025 aikana ? Lautakunta
Lisataan koulutusten Koulutuspaivien 86 100 Toteutuu Koulutuspaivien lukumaara 31.12.2025 226. | Tekninen lautakunta
madrad maarirahojen lukumaara Toimialalla ollut mm. uuden
puitteissa teknisten tietojirjestelmén koulutuksia.
palveluiden toimialalla
Perehdytysohjelma Perehdytysohjelman 0 100 Toteutuu osittain Onnistunutta perehdytysti on toteutettu, | Tekninen lautakunta
kaytossa kaikilla uusilla | kaytto-% vaikka jirjestelmad ei ole ollut kaytossa.
teknisten palveluiden
toimialan tyontekijoilla
Lisatdan koulutusten Koulutuspaivien 86 100 Toteutuu osittain | Koulutuspéivien lukuméara 31.12.2025: 85 Ympéristolautakunta
midrad maarirahojen lukumaara
puitteissa teknisten
palveluiden toimialalla
Perehdytysohjelma Perehdytysohjelman 0 100 Ei toteudu Perehdytysohjelma ei ollut kaytossa Ympérist6lautakunta
kaytossa kaikilla uusilla | kaytto-% vuoden 2025 aikana. Onnistunutta
teknisten palveluiden perehdytysta on kuitenkin pystytty
toimialan tyontekijoilla toteuttamaan.
Vihennetdan Poissaolojen maara 16,9 15 Toteutuu osittain | Ajanjaksolla 1.1.-31.12.2025 poissaoloja Sivistyslautakunta
poissaoloja kasvun ja varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksessa oli 16,0 tyopaivaa /
oppimisen (pv/tyontekija) hl6. Vastaavana aikana vuonna 2024
palvelualueella poissaoloja oli 16,3 . Eli vihennysti -1,9%.
Poissaolojen maara 82 8 Ei toteudu Ajanjaksolla 1.1.-31.12.2025 poissaoloja Sivistyslautakunta
koulutuspalveluissa KOPA:ssa 9,8 ja useita pidempié poissaoloja.
(pv/tydntekijd)
Koulutuspalveluiden VERME-ryhmien maard | 2 10 Toteutuu osittain VERME -ryhmat ja toiminta on kiynnissd, | Sivistyslautakunta
uuden henkildstén mutta osa osaalistujista ei ollut
vertaismentoroinnin motivoitunut jatkamaan ja ryhmien maara
lisdédminen (VERME) jai tavoiteltua pienemmaéksi.
Koulutuspalveluissa VERME-ryhmien
toimintaa on jatkettu rehtoreille, opettajille
ja koulunkaynninohjaajille. Ryhmi on
toteutunut 3.
Koulutetaan Vermeohjaajien madra | 3 26 Toteutuu Kaikki paivakotien johtajat on koulutettu Sivistyslautakunta
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Elinvoimapalveluissa Pulssikyselyn tulokset 24.4.2025-24.5.2025: ka. 3.9 (72 %) Elinvoimalautakunta
seurataan (vastauksia vahintaan 24.5.2025-24.6.2025: ka. 3.9 (58 %)
tyontekijoiden 70 % tyontekijoista) 24.6.2025-24.7.2025: ka. 4.0 (51 %)
tyokuormitusta 24.7.2025-24.8.2025: ka. 4,0 (48 %)
pulssikyselyn avulla 24.8.2025-24.9.2025: ka.4,0 (55 %)
24.9.2025-24.10.2025: ka. 3,9 (55 %)
24.10.2025-24.11.2025: ka. 4,0 (67 %)
25.11.2025-25.12.2025: ka. 3,9 (66 %)
25.12.2025-25.1.2026: ka. 4,0 (66 %)
Henkildstéohjelmassa Uusi mittari Toteutuu osittain Toimenpiteiden toteutus on edennyt siten, | Kaupunginhallitus
madriteltyjen ettd noin 2 /3 toimenpiteistd on toteutettu.
tavoitteiden ja 1/3 on kesken.
toimenpiteiden
toteuttaminen.

2. Rekrytointi

Rovaniemen kaupungin organisaatiossa rekrytointien kehittdmisestd vastaa henkilostopalvelut -yksikko ja niiden toteuttamisesta
vastaa kukin organisaation yksikko. Vuonna 2025 Rovaniemen kaupungilla oli julkisesti haettavana yhteensa 476 virkaa tai toimea
(kuva 1). Rekrytointien yhteismaard oli 237. Osassa rekrytoinneista haettiin useampaa virkaa tai toimea. Avoinna olleiden
tyopaikkojen maara nousi huomattavasti edellisestd vuodesta.

Avoimiin tehtéviin vastaanotettiin yhteensa 7959 hakemusta. Hakemusten maaré nousi huomattavan paljon edellisvuoteen nahden.
Vuoden 2024 aikana vastaanotettiin keskimaarin 16,7 hakemusta per tyopaikka (3,7 hakemusta per tyopaikka enemmén kuin
edellisvuonna), mika on suurin maara viiden vuoden aikana. Kaupungin luvuissa on havaittavissa yhteys valtakunnalliseen trendiin,
joulukuussa 2025 Suomessa oli KEHA-keskuksen tyollisyyskatsauksen mukaan 9,3 % enemman ty6ttdmia tyonhakijoita joulukuun
2024 loppuun verrattuna.

Kasvaneesta hakijamaarastd huolimatta haasteita aiheuttivat edellisvuosien tapaan rekrytoinnit niille ammattialoille, joilla on
valtakunnallisia saatavuusongelmia. Tama korostuu mm. varhaiskasvatuspalveluissa Esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajan
vakituisia tehtévia oli avoinna 58 kappaletta. Hakijoita tehtéviin oli 82 henkilda (1,4 hl6 / tehtava), joista kelpoisia oli vain 21 henkil6a
(0,4 hl6 / tehtavd). Myos esim. perhepaivahoitajan, paivakotihuoltajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdviin on vaikeaa
rekrytoida henkildstoa.

Henkiloston saatavuutta on esim. varhaiskasvatuspalveluissa parantamaan mm. osallistumalla rekrytointimessuihin, vierailemalla
oppilaitoksissa ja tekemalla sisdisesti yhteistyota viestintdyksikon kanssa rekrytointimarkkinoinnin osalta. Jarjestelyerdkierroksella
1.10.2025 jarjestelyeraa kaytettiin 1dhinnd tasopalkkajirjestelman kayttoOnottoon, mutta eraa pyrittiin kohdistamaan myds
henkildstén saatavuuden ja pitovoiman parantamisen perusteella.

Vuonna 2025 rekrytointia haittasi saatavuusongelmien lisaksi Rovaniemen vuokra-asuntotilanne. Vuokra-asuntojen puutteesta on
uutisoitu valtakunnallisesti, mika vaikuttaa vaistamattd tyonantajakuvaan. Vuokra-asuntotilanne on voinut johtaa myos siihen, etta
hakija on jattanyt tehtavan vastaanottamatta vuokra-asunnon puutteen vuoksi.
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Tyopaikkojen ja hakemusten kehitys
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Kuvio 1: tyépaikkojen ja hakemusten kehitys
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Kuvio 2: hakemuksia keskimddrin /tyépaikka

2.1. Madraaikaiset palvelussuhteet

Vuonna 2024 maaraaikaisia tydsopimuksia tehtiin 11553 kpl. Tehtyjen maaraaikaisten tyésopimusten tai virkamaaraysten maara on
noussut reilusti edellisvuodesta (2024: 9599). Madraaikaisista tyosopimuksista / virkamadrayksista n. 85 % ovat sijaisuuksia.
Méiaraaikaiselle tydvoimalle on tarvetta erityisesti koulutus- ja varhaiskasvatuspalveluissa, joissa toiminnan luonne edellyttad
sijaisten kayttda poissaolojen yhteydessa. Lisaksi johtuen patevan henkiloston heikosta saatavuudesta eréisiin tehtéviin vakansseja
on taytetty madraaikaisesti.
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Maaraaikaisten tyosopimusten / virkamaaraysten
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Kuvio 3: mddrdaikaisten tydsopimusten mddrdt v. 2020-2025

2.2. Ulkoinen rekrytointi
Vuoden aikana jatkettiin kohdennetun rekrytointimarkkinoinnin toteuttamista sahkoisilla kanavilla, erityisesti sosiaalisessa

mediassa. Vuoden aikana pilotoitiin yksittaisissa rekrytoinneissa uutta rekrytointiportaalia vaihtoehtona nykyiselle. Vuoden aikana
jatkettiin anonyymia rekrytointikdytant6a suurimmassa osassa rekrytointeja.

2.3. Oppisopimuskoulutus
Oppisopimuskoulutuksessa oli vuoden 2025 aikana yhteensa 10 opiskelijaa, eli hieman vihemman kuin edellisvuotena (2024: 14)

Oppisopimusopiskelijat ovat madraaikaisessa palvelussuhteessa kaupunkiin. Oppisopimuskoulutusta kiytetiddn keinona kouluttaa
ja rekrytoida henkildstoa vaikeasti rekrytoitaviin tehtéviin.

2.4. Varahenkildsto ja sisdiset sijaiset

Varhaiskasvatuksessa on kaytossd varahenkildjarjestelmd. Varahenkilostolla pyrittiin varautumaan padasiassa hoitotydssa
tapahtuneisiin dkillisiin ja lyhytaikaisiin poissaoloihin mutta myds muuhun henkilostévajeeseen.
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3. Osaamisen kehittaminen

3.1. Henkiloston osaamisen kehittamisen lahtokohdat

Henkil6ston osaamisen kehittdminen on lakisaateista toimintaa, jolla varmistetaan organisaation toiminnan sujuvuus, laatu ja
tavoitteiden saavuttaminen. Sen avulla lisaitdan myds henkilostén tyéhyvinvointia. Osaamisen kehittamisen mahdollisuudet ovat
my0s organisaation vetovoimatekija.

Haasteita henkiloston osaamisen kehittdmiselle aiheuttaa henkiloston vaihtuvuus osassa ammattiryhmid ja uusien
osaamistarpeiden ennakointi riittdvan aikaisin. Kehityskeskustelujen kayminen jokaisen tyontekijan kanssa on yksinkertainen ja
toimiva tapa tunnistaa osaamisen kehittamisen tarpeita seka suunnitella tarvittavia toimenpiteitd. Yhdessa oppiminen ty6ta tehden
on tarkeda tunnistaa osaamisen kehittdmiseksi.

Kehityskeskustelut ovat keskeinen osa henkildston osaamisen arviointia ja osaamisen tarpeiden tunnistamista. Vuoden 2025
kaytyjen kehityskeskustelujen madrda ei ole voitu raportoida. Henkilostoohjelman toimenpiteend kaupungilla on, ettd
kehityskeskustelu (yksil6- tai ryhmakeskustelu) tulee kayda joka vuosi.

Keskitetyn koulutuksen puitteissa jarjestettiin seuraavia koulutuksia:
<  Ensiapukoulutus
< ESS:n alykkiat lomakepohjat
“  Sovittelun tekniikat esihenkil6n haastavissa tilanteissa
%  Palvelualueiden esihenkiléiden infot Pulssi -kyselyyn liittyen
“ Kohdennetut aktiivisen tuen koulutukset
<  Esihenkil6iden koulutus liittyen esihenkil6n rooliin tyokyvyn tukemisessa
% Raataloidyt ergonomiakoulutukset mm. Myllarin koulu
< Terapianavigaattori -infot palvelualueiden esihenkil6ille
% Kohdennetut koulutukset turvallisuusilmoitusten seka tyon vaarojen selvittdmisen ja arvioinnin laadintaan

Liséksi tyonantajan edustajille on ollut tarjolla KT:n jarjestimaa virka- ja tydehtosopimuskoulutusta KT:n koulutusportaalin kautta.
Esihenkildille jarjestettiin henkildstdpalvelujen toimesta esihenkildinfo ajankohtaisista asioista noin kerran kuukaudessa.

3.2. Henkil6ston tdydennyskoulutuksen toteuma

Kaupungin organisaatiossa tdydennyskoulutuksiin kaytettiin yhteensd 2877 kalenteripdivda 2025 aikana, joista palkallisia
henkilostokoulutuspéivid oli 2814 ja muita palkallisia koulutuksia 73 paivaa (taulukko 1). Vuoteen 2024 verrattuna koulutuspéivia
yhteensa oli 4 kalenteripdivad vahemman. Koulutuksiin osallistui 62 % henkilostostd (taulukko 1), vuonna 2024 vastaava
prosenttiluku oli 67 %. Palkallisia koulutuspéivid oli keskimadrin n. 1,5 paivaa / vakituinen henkildsto (2024: 1,6) ja koko henkiléstén
osalta koulutuspéivid oli edellisvuoden tapaan keskiméaarin 1,3 paivad / henkilo.

Koulutuspdivien madrd pysyi kaytdnndssd samalla tasolla edellisvuoteen nahden. Sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimialalla
koulutuspéivien maara laski, ja muilla toimialoilla nousi. Muiden toimialojen koulutuspaivien nousu oli suurta, mutta sivistys- ja
hyvinvointipalveluissa on eniten henkildst64, joten 11,6 % lasku tarkoittaa 293 péivén laskua.

Vaikka koulutusten maara pysyi kaytanndssd samalla tasolla, koulutuskustannukset nousivat 262 948 euroon (v. 2024: 208 062
euroa). Kustannukset eivit sisilla tidydennyskoulutukseen osallistuneiden koulutusajan palkkoja. Taydennyskoulutuskustannuksen
osuus on erittdin pieni, noin 0,2 % henkilostdmenoista. Vuodelle 2025 arvioitu tyottdmyysvakuutusrahaston maksama
koulutuskorvaus on 36 255,13 euroa. Korvauksella katetaan n. 13,8 % kaupungin koulutuskustannuksista, jos koulutusajan
palkkakustannuksia ei huomioida. Lakimuutosten vuoksi 2025 on viimeinen vuosi, jonka koulutuskustannuksista tydnantaja voi
hakea koulutuskorvausta tydttomyysvakuutusrahastolta.
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Pv/hl Osallistuneet %
4

5
17

Henkilost hallintopalvelut %

Talous- ja rahoituspalvelut 7 62 88.7% 3,6 70,6 %
Viestint: arkkinointi- ja osallisuuspalvelut 5 2 -60 % 0,2 20,0 %
Tilapalvelukeskus 74 83 10,8 % 14 467%

Konsernihallinto yhteenséi 189 246 232 % 17 60.4 %

Hallintopalvelut 25 19 -24 % 2.1 66,7 %

Koulutuspalvelut 945 1021 74% 12 60,4 %
Ruoka- ja puhtauspalvelut 213 219 2.7% 2.4 989 %
Vapaa-ajan palvelut 430 330 -233% 18 61,8 %
Varhaiskasvatuspalvelut 906 637 -29.7% 0,8 55,8 %
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa 2519 2226 11,6 % 11 60,5 %

Elinvoimapalvelut yhteensa 13 94 86.2 % 0.9 83,5 %

Tekniset palvelut yhteenséi 160 311 486 % 29 771 %

Koko kaupunki yhteensi 2881 2877 _0’1 % 1’3 62,3 %

Taulukko 1: henkiléston taydennyskoulutuksen toteuma

Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat

Koulutuspaivat /
vakituinen Koulutuspaivat Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat yhteensa henkil6sto yhteensa vakituinen henkil6sto

Henkil6stokoulutus

Muu koulutus

Taulukko 2: Rovaniemen kaupungin henkiléston koulutuspdivien mddrd vuonna 2025
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4, Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi seka turvallisuus

4.1. Tyohyvinvoinnin ja henkiloston terveyden edistaminen

Tyopaikoilla psykososiaalinen kuormittuminen on noussut merkittdvimmaéksi sairauspoissaolojen syyksi, kun vield muutamia
vuosia sitten selkeésti eniten poissaoloja oli fyysisten tuki- ja liilkuntaelinongelmien vuoksi. Havaittu trendi on valtakunnallinen.
Ty6n vaaroja ja haittoja arvioitaessa tulisi tunnistaa henkildston ja esihenkildiden psykososiaalista kuormittumista kaupungin
tyopaikoilla sekd minkalaisista syistd kuormittuminen voi johtua. Riskien arviointi voi sisdltya kaupungin itse toteuttamaan
kuormitusmittaukseen tai arviointia voi tilata tyoterveyshuollosta. Psykososiaalista kuormitusta on havaittu mm. niilla
palvelualueilla, joilla koettiin samanaikaisesti palvelutarpeen kasvua ja henkildston resurssipulaa tai lasten ja nuorten haasteellista
kayttaytymista sekd puutteita lasten ja nuorten tukipalveluihin ohjautumisen osalta. Kuormitusta pyritain lieventdmaan pohtimalla
uusia keinoja, joilla voitaisiin vaikuttaa suoraan kuormittavaan tekijaan. Lisdksi on jarjestetty tyénohjausta ja muita tukitoimia.

Tyo6hyvinvoinnin kokemusta Rovaniemen kaupungin tydpaikoilla on mitattu Kevan pulssikyselyn avulla kuukausittain vuonna 2025.
Pulssikyselyn tavoitteena on saada nikyviin tyShyvinvoinnin kehittymisen trendi, mahdollistaa oman ty6hyvinvoinnin tason
seuranta kyselyyn vastaajalle seka esihenkil6ille ndkyma yksikkonsa tilanteeseen. Aiemmin laajamittaisia tyohyvinvointikyselyja on
toteutettu noin kahden vuoden vilein. Tiheampi seuranta mahdollistaa tyOpaikoilla erilaisten vaihtelujen havaitsemisen.
Loppuvuodesta 2025 toteutetussa arvioinnissa todettiin, etta mittausvali kuukausittain on liian tihed. Vuoden 2026 aikana kysely
tehdaan nelja kertaa. Lisdksi viestintaa kyselysta on tehostettu, ja esihenkildiden valmiuksia tulosten kisittelyyn yhdessa
henkil6ston kanssa on vahvistettu infotilaisuuksin

Pulssi -kyselyssé tarkasteltiin viittd tydhyvinvointiin liittyvaa teemaa. Kokonaiskeskiarvo oli 4,0, ja tulosten trendi pysyi vuoden

aikana padosin vakaana. Kyselyssa kaytettiin viisiportaista asteikkoa, jossa 1= tdysin eri mieltd ja 5 = tdysin samaa mielta. Lisaksi

kyselyssa on avoimien vastausten mahdollisuus. Teemakohtaiset keskiarvot olivat seuraavat: Tydyhteiso: 4,1, Tyoolosuhteet: 4,0,
Motivaatio ja tyon merkityksellisyys: 3,8, Esihenkil6tyo ja johtaminen: 3,9, Tyokyky ja oma jaksaminen: 3,9.

Rovaniemen kaupungin tavoitteena on tyontekijéidensa tyokyvyn edistaminen tyduran kaikissa vaiheissa ennakoivan ja varhaisen
tyokyvyn tuen avulla. Talla tarkoitetaan koko tyduran ajan jatkuvaa tyokyvyn edistamista ja tyOkyvyttomyyden ehkaisemista.
Rovaniemen kaupungin aktiivisen tuen mallia ohjaavat Sairausvakuutuslaki (1224/2004) ja tyoterveyshuoltolaki (1383 /2001), jotka
edellyttavit niin tyonantajalta kuin tyontekijaltakin aktiivisia toimia tyokyvyn sailyttdmiseksi. Rovaniemen kaupunki on uudistanut
sairauspoissaolomallin vuonna 2024, josta ldhtien esihenkilét ovat voineet helpommin mahdollistaa joustoja ja myds myontaa
poissaololuvan alle viikon kestdvissd sairauspoissaolotapauksissa (max. 3 paivaa kaikissa tilanteissa ja max. 7 paivaa
hengitystieinfektio -sairauksissa). Erilaisten tyokykya kuvaavien mittareiden seurantaa sekd kdytannén toimivuutta on seurattu
tyohyvinvoinnin palvelualuekohtaisissa ohjausryhmissd sadnnollisesti. Jo vuonna 2024 havaittiin, ettd esihenkilén luvalla
myodnnettyjen poissaolojen maara ei muutoksesta huolimatta ole juurikaan noussut vuodesta 2023. Liséksi erityisesti muutamilla
palvelualueilla yleislaakarikdaynnit tyoterveyshuollossa vihentyivat. Tyokyvyn johtamisen osalta strategiset kehittamistavoitteet
ovat mielenterveyssyilld toteutuvien poissaolojen vahentidmisessa ja keskustelukulttuurin lisdamisessa tyopaikoilla siten, etta
erilaisissa tilanteissa voitaisiin 16ytdd yhdessd ratkaisuja tyontekijan ty0ssa jaksamiselle, eivatkd sairauspoissaolot lahtisi
pitkittymaan. Tdhan mahdollisuus on esimerkiksi tyén joustojen mahdollistaminen yhden tydviikon ajan perustellusta syysta. Luvan
korvaavaan tyohon, etatydhon tai tydajan lyhentdmiseen voi myodntaa lahiesimies. Lisdksi loppuvuodesta 2025 otettiin Lappican
palveluvalikoimassa kaytté6n mm. Terapianavigaattori, oma hoidon ohjaus ja Mielenterveystalon palvelut vastaamaan erityisesti
henkil6stén psykososiaalisen tuen ja mielenterveyden hyvinvoinnin tarpeeseen.

Aino Health Management -jarjestelmassd esihenkilot toteuttavat tyokykyjohtamista mm. tekemalld seurantaa henkildstonsa
poissaoloista seka toteuttamalla aktiivisen tuen mallin mukaiset toimenpiteet poissaolorajojen ylittyessa. Esihenkil6t kirjaavat
kohdennettuja toimenpiteitd Aino Health -jarjestelmaan, jossa seurantafokus on tyokyvyn tuessa. Jarjestelma ilmoittaa esihenkil6lle,
tyOterveyshuoltoon etta tyontekijalle, kun tietty poissaoloraja ylittyy. Aino Health Managerin -toimintaa kehitettiin yhdessa
tyoterveyshuolto Lappican kanssa vastaamaan nykyisid toimintakaytinteitd ja tdssa yhteydessia myo6s Rovaniemen kaupungin
aktiivisen tuen malli paivittyi vuoden aikana vietavaksi paatoksentekoon alkuvuodesta 2025.

Mité varhaisemmin tyokyvyn heikkeneminen havaitaan, sitd helpompia tilanteet ovat yleensa ratkaista. Varhaiset keinot ovat
inhimillisesti helppoja ja tyOyhteisdja tukevia. Sen sijaan pitkddn jatkuneen ongelmatilanteen selvitteleminen vie enemmaén
voimavaroja. Vuonna 2025 Rovaniemen kaupungin esihenkilot kavivat yhteensa 205 kpl varhaisen valittamisen -keskustelua
henkil6ston kanssa. Poissaolorajat ylittyivat yleisimmin kriteerilld: “kolmen kuukauden aikana 3 tai useampi sairauspoissaolo” ylittyi
697 kertaa, toiseksi yleisemmalla kriteerilla: “vahintaan 15 kalenteripaivaa sairauspoissaoloja 6 kk aikana” 495 kertaa ja kolmanneksi
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yleisimmin kriteerilld “vahintddn 30 pdivad sairauspoissaoloja 12 kk aikana” 402 kertaa, ja “vahintadn 60 paivin yhdenjaksoinen
sairauspoissaolo jakso” 55 kertaa.

Toimenpiteet, joita poissaolorajojen kohdalla tehdéén:

30 sairauspoissaolopiivan reagointirajan tdytyttya tyontekijd saa kotiosoitteeseensa kirjeen, jossa kerrotaan aktiivisesta tuesta ja
sen eri vaiheista. Taman lisaksi poissaolosta menee ilmoitus tydterveyshuoltoon suoraan Aino Health Management -ohjelmasta ja
tyoterveyshuolto kuittaa

60 sairauspoissaolopdivaa: Sairauspdivirahaa tulee hakea 60 pdivan eli 2 kuukauden kuluessa sairauspoissaolon alkamisesta.
Viimeistadn tdssd vaiheessa tulee esihenkilon ja tyontekijin varata aika tyGterveyshuollossa pidettivaan yhteiseen
tyoterveysneuvotteluun. Kela ldhettaa asiasta kirjeen tyontekijille kotiin.

90 sairauspoissaolopdivad: Tydterveysneuvotteluun tulee kokoontua ennen kuin 90 pdivdd on koossa. Neuvotteluun osallistuu
esihenkilo, tyontekijd ja tydterveysladkéri. Tyoterveysladkarin tulee kirjoittaa lausunto jiljelld olevasta tydkyvystd. Lausunto
toimitetaan Kelaan, joka myontda korvausta sairauspoissaoloista (tydnantajalle, mikéli sairausajalta saa palkkaa). Rovaniemen
kaupungilla on sovittu, ettd tassa vaiheessa voidaan tehdd myds ammatillisen kuntoutuksen hakemus Kevalle jo ennakoiden tyohén
paluuta. Tyoterveysneuvottelun tarkoitus on selvittda jiljelld olevaa tyokykya ja tyohon palaamisen mahdollisuuksia yhdessa
esihenkilon ja tyontekijan kanssa. Neuvottelussa kasitellaan tydssa selviytymista ja etsitddn ratkaisuvaihtoehtoja yhdessa.

Henkinen tuki tydpaikoilla

Ryhma kaupungin tyontekijoitd on koulutettu defusing -ohjaajiksi marraskuussa 2022. Defusing on tarkoitettu purkumenetelméaksi
erityisen kuormittaviksi koettuihin tilanteisiin, joita tyontekijit voivat kokea myos vilillisesti tyoskennellessadn asiakastydssé.
Defusing -menetelmaélld tyostettiin useita kuormittavia tilanteita vuoden aikana kaupungin eri tyopaikoilla. Defusing- tapaamisia
alettiin tilastoida vuonna 2025 ja yhteensd nditd tapaamisia jirjestettiin 22 kertaa. Defusing tilataan tyohyvinvointi- ja
turvallisuustiimin ~ asiantuntijoilta ja  purkutilaisuus  pyritddn jirjestimaidn 24 tunnin aikana kuormittavasta
tapahtumasta /tiedonsaannista. Defusing menetelmana eroaa tydnohjauksesta paitsi kertaluontoisuudellaan myos siten, ettd se on
menetelmana erilainen. Defusing -menetelmalla vedettyja ohjauksia on myds arvioitu purkuun osallistujien kanssa ja saatu palaute
on kannustanut jatkamaan menetelman kayttda. Haastavinta menetelman kayttdonotossa on ollut, ettd se vaatii ohjaajan nopean
reagoimisen sekd irrottautumisen oman tyon aarelta tilanteeseen, kun ryhmalle tulee hilytys Sec App -jarjestelmalla. Tama vaatii
jarjestelyjd ohjaajan omassa tyossd. Kaupunki on my6s varautunut tekemaén yhteisty6ta Lapin hyvinvointialueen kanssa sellaisissa
tilanteissa, jotka ovat koskettaneet molempien organisaatioiden tyontekijoita. Tallaisia halytyksia ei tullut vuoden 2025 aikana,
muuta muutoin yhteisty6 jatkui erityisesti Lapin hyvinvointialueen sosiaalipdivystyksen kanssa. Yhteistyotd tehtiin erityisesti
evakuointikeskuksen perustamisen suunnittelun osalta. Lokakuussa 2025 jirjestettiin myos evakuointikeskusharjoitus yhteistyossa
Laphan ja Rovaniemen kaupungin kanssa. Evakuointikeskuksessa psykososiaalisesta tuesta vastaa Lapin hyvinvointialue, mutta
tallaisessa tilanteessa kaupunki voisi myds tukea hyvinvointialuetta erilaisin keinoin. Evakuointikeskus voidaan perustaa esimerkiksi
normaaliolojen hairiétilanteessa, jossa tarvitaan suojavaistoa ihmisille.

Tyoyhteisotasolla erilaisia kaupungin toteuttamia tukimuotoja ovat tydyhteisén ensitiimi (selvittelyn tuki, ohjaus ja vaikuttaminen
ongelmiin tydyhteisdtydskentelyn kautta), tydyhteisosovittelu, selvittelyprosessit epdasiallisen kdyttdytymisen tapausten osalta
seka ulkopuolelta ostettuna palveluna yksil6- ja ryhmatyénohjaus.
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Liikunta- ja kulttuurietu seki lounasetu vuonna 2025

Rovaniemen kaupunki tuki vuonna 2025 henkildstonsd omaehtoista liikunnan ja kulttuurinharrastamista myoéntamalla
henkilostélleen hyvinvointietua 10 €/ kuukausi. Vuonna 2025 hyvinvointietua kaytettiin yhteensa 244 146,94 euroa.

Hyvinvointiedun maksaminen toteutettiin ePassi Flex- jirjestelmalld, joka pitda sisdllddn lounas-, liikkunta- ja kulttuurietu,
hyvinvointi- ja terveyspalvelut. ePassi Flex on tyontekijan henkildkohtainen hyvinvointibudjetti, jota tyontekija voi kiyttaa vapaasti
tyonantajan valitsemien etujen kesken. Jarjestelman piiriin kuuluvat muun muassa hieronta, fysikaalinen hoito, terveys- ja
ladkaripalvelut (esim. silma-, hammas- ja muut erikoisldakarit). Hyvinvointietuun on oikeutettu henkil6, jonka palvelussuhde kestaa
yli kuukauden ja etua maksetaan suhteessa palveluaikaan.

Tyonantaja tukee henkil6ston lounasruokailua. Kouluilla ja paivakodeissa henkilokunnalla on mahdollisuus ruokailla verottajan
hyviksymien kaytantdjen puitteissa. ePassi lounasta voi kdyttaa lounasruokailuun sopimusravintoloissa eri puolilla kaupunkia.
Henkil6stolta peritaan omavastuuhinta siten, ettei verotettavaa luontoisetua synny.

4.2. Tyokyvyn tukiprosessi ja uudelleen sijoittuminen

Henkilostopalvelut -yksikkd koordinoi yhdessa toimialojen esihenkildiden kanssa henkiloston ammatillisen kuntoutuksen
prosesseja. Uudelleensijoittaminen tehddén yleensa silloin, kun henkilon tyokyky ei enaa riitd selviytymiseen omassa, aiemmassa
tyotehtavissa. Uudelleen sijoittumista edeltad miltei aina tyokokeilu, johon saadaan tukea Kevalta. Tyokyvyn tukemisessa keskeista
on koordinointi, mika tarkoittaa yhteydenpitoa tyontekijidn sairausloman aikana sekd yhteisty6ta tydterveyshuollon,
esihenkil6iden, kuntoutusyksikon ja Kevan kanssa aktiivisen tuen eri vaiheissa.

Ergonomiakoulutusta on toteutettu Rovaniemen kaupungilla vuodesta 2009 lahtien. Hyvalla tydergonomialla voidaan vélttaa tuki-
ja liikuntaelinvaivojen syntymistd sekd vaikuttaa jo ilmenneiden vaivojen paranemiseen. Hyvinvointialueuudistuksen myota
kouluttajaresursseja lahti kaupungilta Lapin hyvinvointialueelle ja vuonna 2025 tehokasta ja prosessinomaista koulutusta ei ole
juurikaan kaupungin omana toimintana voitu jirjestdd. Lappica kuitenkin voi tarjota tyofysioterapeuttien ohjausta myos
tyOyhteisotasolla.

Vuonna 2025 kuntoutusoikeuspéddtoksia tehtiin nelja kappaletta, ja tyokyvyttomyyseldkepédatoksia kuusi kappaletta. Ratkaisuja on
pyritty 10ytamaan organisaation sisélld muotoilemalla tyénkuvaa ja etsimélld ratkaisuja tyokyvyn heikentyessa omasta tehtévasta.
Tyokyvyttomyyselakkeiden hylkdysprosentti oli 29,14 vuonna 2025. Hylkaamisprosenttiin vaikuttaa mm., ettd haetaanko
tyokyvyttomyyselaketta oikea-aikaisesti vai tulisiko hakea ammatillista kuntoutusta seka riittavat tiedot lomakkeessa mm. tydssa
selviytymisen ja jaljella olevan tydkyvyn osalta.

Onnistuneilla osatydkyvyttomyysratkaisuilla, tyon muokkaamisella ja henkiléstén uudelleen sijoittumisella voidaan saastaa
merkittivasti tyokyvyttdmyyseldkemaksuissa, jotka kaupungilla kdantyivit viime vuonna hieman nousuun 0,14 prosenttiyksikkoa.
Vuonna 2025 kustannus oli 963265,06 €. (v. 2024 kustannus 756642,34 €). Kaupungin tyohyvinvointiasiantuntija etsii yhdessa
toimialojen kanssa ratkaisuja tilanteissa, joissa henkilon tydkyky heikkenee niin, ettei hin selvid enaa aiemmista tyotehtavistaan.
Tyokykyjohtamisen toimenpiteet osatyokykyisten osalta tulisi yhdistaa edelleen tiiviimmin henkiléstésuunnittelun kokonaisuuteen
kaupunkitasolla, jotta osatyOkykyisten ratkaisuja 10ytyisi helpommin esim. kaupungille avautuvista tyopaikoista. Kaupungin
tyokyvyttomyyseldkemaksuissa esiintyy edelleen maksuosuuksia henkildistd, joiden palvelussuhteet ovat siirtyneet
hyvinvointialueelle, mutta joiden tyokyvyttoémyyseldkkeisiin liittyvat kustannukset vaikuttavat yha kaupungin maksuun.

11



ROVANIEMEN KAUPUNKI
R HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTORAPORTTI 2025

Tyokyvyttdmyyseldkehakemusten hylkdysprosentti
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Kuvio 4: Tyokyvyttémyyseldkehakemusten hylkdysprosentti v. 2021-2025

Tyokyvyttomyyselakemaksu % € / vuosi

2,2 M€
2,2M€
0,872 M€
0,756 M€
0,96 M€

Taulukko 3: tyokyvyttomyyseldkemaksu, osuus palkkasummasta (%).

12



ROVANIEMEN KAUPUNKI
R HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTORAPORTTI 2025

Tydkyvyttomyyseldkemaksu
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Kuvio 5: tyokyvyttomyyseldkemaksu v. 2021-2025. Vuoden 2025 osalta pylvdikkd pdivittyy vuoden aikana.

Vuonna 2025 tyokyvyn tukemisessa on erityisesti panostettu yhteistyon esihenkildiden, tydterveyden, henkiloston edustajien seké
henkilostopalveluiden kesken. Tima nakyy osaltaan siten, ettd henkildstopalveluissa tydskentelevilld tydhyvinvointiasiantuntijalla
kdvi yhteensa 85 eri asiakasta vuoden 2025 aikana ja ratkaisuja pyrittiin 10ytdmédan organisaation sisdisilla jarjestelyilla
kuntoutusmahdollisuuksien lisdksi. Néistd 85 henkil6std 34 on voinut palata omaan ty6honsé, jota on muokattu tyokykya tukevaksi
mahdollisuuksien mukaan. Kolme henkildd on sijoitettu uudelleen toisiin tehtéviin tai yksikoihin. Kymmenelld henkilolla
sairauspoissaolo on jatkunut, koska tyokykya tukevaa ty6ta ei ole 16ytynyt tai sairaus on ollut laadultaan sellainen, ettei tyokyky ole
vield palautunut. Lopuille on haettu ammatillista kuntoutusta tai sairaus on parantunut siten, ettd he ovat voineet palata omaan
tyohonsa.

< Palaa raporttiin | OSATYOKYVYTTOMYYSHYVITYKSEN VAIKUTUS

- -
. -179451€ .

-204 277€
-326170€

2022 2023 2024 2025

-0,1 milj.€

€
-0,2 milj.€

-0,3 mili.€

-302172¢€

Vuosi Osatydkyvyttomyyshyvityksen vaikutus

2022 -326 170 €
2023 -179 451 €
2024 -204 277 €
2025 -302172 €

Kuvio 6: Osatyokyvyttomyyshyvitysten vaikutus
Vuonna 2025 Kevan tilastojen mukaan Rovaniemen kaupungin tyokyvyttomyyseldkemaksuihin saatiin osatyokyvyttomyyshyvitysta

302 172 euroa. Tahdn hyvitykseen vaikuttavat esimerkiksi onnistuneet osa-kuntoutustuki- tai osatyokyvyttdmyyselake -jaksot
ennen varsinaista tyokyvyttdmyyseldketta tai kuntoutustukea.
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4.3, Turvallisuus

Kaupungilla on ajantasainen valmiussuunnitelman yleinen osa sekd operatiivisia toimintakortteja ja varautumissuunnitelmia
keskeisimpiin uhkiin. Lisaksi kaupunki on paivittanyt yhteistydssd Lapin pelastuslaitoksen kanssa evakuointisuunnitelmaa vuoden
2025 aikana. Suunnitteluun on osallistunut Lapin pelastuslaitoksen ja kaupungin lisdksi Jaakariprikaatin seka Lapin lennoston seka
Lapin hyvinvointialueen edustajia. Lisaksi kaupunki aloitti yhteisen tilannekuvan pitamisen Lapin poliisilaitoksen kanssa ja on
lahtenyt edistimaan mm. kaupunkikameroiden asentamista kaupungille yhteistyéssa Lapin poliisilaitoksen ja Poliisihallinnon
kanssa. Tavoitteena on turvallisuuden parantaminen ja rikosten selvittimisen edesauttaminen kaupungissa. Kamerat pyritdin
saamaan toimintakuntoon vuoden 2026 aikana. Kyberuhkia vastaan harjoiteltiin helmikuussa 2025 osallistumalla tasokkaaseen
KYHA -harjoitukseen Jyvidskylassd yhdessd Neve Oy:n sekda Lapit Oy:n kanssa. Muita harjoituksia olivat Lappi24
Aluehallintoviranomaisen jarjestama harjoitus seka osallistuminen Helsingin kaupungin PORA -harjoitukseen (vdeston paikalleen
suojaaminen seka valiaikaissuojan rakentaminen) seka pienimuotoisempi evakuointikeskuksen perustamisharjoitus yhdessa Lapin
hyvinvointialueen sosiaalipaivystyksen kanssa. Rovaniemen kaupungin johdolle paivitettiin hairidtilanteen johtamisen
toimintakortti seka luotiin kanava erilaisten hairidtilanteiden kasittelyyn.

Rovaniemen kaupunki on aktiivinen toimija Kuntaliiton turvallinen ja kriisinkestdva kuntaverkostossa. Verkostossa jaetaan
aktiivisesti tietoa varautumisen ajankohtaisista asioista, valmistellaan lausuntoja lakimuutoksiin (esim. Valmiuslaki) seka erityisesti
ohjausryhmassa ja yhteistyoryhmassa vaihdetaan tilannekuvaa ja hyvid kaytanteita. Yhteistydryhmassa ovat mukana paitoimisesti
varautumista tai riskienhallintaa kuntakentilld tekevid asiantuntijoita ympéari Suomen, ohjausryhmadssd on noin 10-15 jasenta
suurimmista kaupungeista. Kokonaisuudessaan verkostossa on yli 550 jidsenta eri puolilta Suomea, joten kuntataso on hyvin
edustettuna siind. Verkoston seminaari jirjestdan vuonna 2026 Rovaniemelld ja kaupungin edustaja on toiminut verkoston
puheenjohtajana kaudella 2025-2026. Taman verkoston lisdksi Rovaniemi on mukana myo6s viestdnsuojelun
asiantuntijatyéryhmassd, jota vetad Lapin pelastuslaitos. Kaupunki on itse perustanut vakivaltaista radikalisoitumista ja
ekstremismid ennaltaehkaisevan tyéryhmén. Tahdn kuuluu edustus Rovaniemen kaupungin turvallisuustiimista, nuorisopalveluista,
koulupalveluista, Lapin poliisilaitokselta, LVV:std, Redusta, Rikosseuraamuslaitoksesta seka Yliopistolta. Tarvittaessa on ollut
kutsuttuna my6s muita asiantuntijoita. Muutamia vastaavia tyéryhmia toimii muuallakin Suomessa ja lisaksi kansallinen, kokoava
tyoryhma. Myds tamin ryhman toimintaan on saatu tukea Kuntaliiton asiantuntijalta. Keskiossa tassd ovat koulu- ja
oppilaitosturvallisuus ja rikosten sekd vakivallan ennaltaehkaisy. Lisdksi tavoitteena on saada tietoa ja oppia havaitsemaan
mahdollista radikalisoitumista varhaisessa vaiheessa. Rovaniemen kaupunki jarjesti yhdessd Lapin yliopiston kanssa aihetta
kasittelevan seminaaripaivan syksylla 2025. Seminaariin tuli runsaasti osallistujia Lapin alueelta.

Riskienhallinnan osalta jatkettiin aktiivisesti kaupungin oman organisaation riskien kokoamista toimialoilta seka niiden sdannollista
raportointia kaupungin johtoryhmalle. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosesseja yhdistettiin ja arviointia toteutettiin
kaupungin omien vastuu- ja palvelualueiden lisaksi tiiviimmin myos konserniyhteisdille. Sisdisen valvonnan koostelomakkeella
toimialat ja konserniyhteisét toteuttavat itsearviointia erilaisiin vastuullaan oleviin asiakokonaisuuksiin ja kontrolleihin. Yhtena
osana arviointia on myos henkilostdjohtamisessa ja tyohyvinvoinnissa onnistuminen. Valmisteltiin paitoksentekoon Sisdinen
valvonta, riskienhallinta ja eettiset ohjeet -asiakirja. Loppuvuodesta saatiin kaytt6on riskienhallinnalle radtaldity sihkoinen ohjelma,
jolla raportointia helpotetaan vuoden 2026 aikana. Merkittdvimmat riskit raportoidaan vuosittain sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan selonteossa lukuun ottamatta tyoturvallisuusriskeja, jotka raportoidaan henkilostéraportissa.

4.4, Tyoterveyshuolto

Rovaniemen kaupunki jarjestad tyoterveyshuollon palveluja henkilostélleen. Rovaniemen kaupungin sopimus on laaja ja kattaa myos
erikoisladkarin palveluja seka keskeisimmat tutkimukset erilaisten sairauksien toteamiseksi.

Palveluntuottajana toimii Lappica Oy, jossa kaupunki on vihemmistéomistajana. Tydterveysyhteistyota Lappican kanssa on tehty
pitkaan ja palveluprosesseja on muovannut myo6s kayténnén kokemus pitkan yhteisen historian ajalta. Kaupunki on huomannut
kehityskohteita ja teettanyt ulkopuolisen selvityksen palvelujen toimivuuden ja tyoterveyshuollon asiakkuuden hallinnan
nykytilanteesta vuoden 2024 aikana. Selvityksen lopputuloksena paadyttiin kaynnistaimaan kehittamisyhteistyd -hanke, jonka
tavoitteena oli saada yhteinen kasitys toiminnassa tarvittavista kehittdmistoimista ja selkeyttdd mm. raportointia seka laskutuksen
prosessia Lappicasta kaupunkiin késin. Erityisesti tavoitellaan sitd, ettd kehittdmistoimien my6ta pystyttdisiin tyokykyriskeja
ennaltaehkdisemaan tehokkaamin ja ettd Lappica voisi tukea kaupungin tyokykyjohtamisen tavoitteita vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Syksylld 2025 toteutettiin Kevan osarahoittama kehittamishanke yhteistydssa Lappica Oy:n kanssa.
Hankkeen vetdjaksi valikoitui Kevan yhteisty6taho KOHO -consulting Oy.
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Syksyn aikana pureuduttiin mm. Lappican kanssa tehdyn sopimuksen sisaltoon, palvelutasomaaritykseen seka palvelukuvaukseen,
jotka maarittelevit palvelutason seka toimintasuunnitelmaan, joka on yhteisty6ta ohjaava tirkein dokumentti. Nama uudistettiin ja
paivitettiin nykyista tarvetta vaativalle tasolle ja saatiin pddtoksentekoon alkuvuodesta 2026. Lisdksi tarkasteltiin padprosesseja,
palvelujen saatavuutta, tyéhyvinvoinnin ohjausryhmien toimintaa ja asiakkuusyhteistyota konkreettisella tasolla. Lappicassa on
laadittu kustannusten seurantaan myos tavoitebudjetti, jota voidaan jatkossa seurata vaivattomammin ja informatiivisemmin
yhteistyopalavereissa, joita pidetddn 6 kertaa vuodessa.

Tyoterveyshuolto on tehnyt terveystarkastuksia tyohon otettaessa sekd erityistd sairastumisen vaaraa aiheuttavissa tdissd
madraajoin. Uudessa palvelutasossa tyohontulo -tarkastuksista luovuttiin muissa paitsi lakisaateisissa tilanteissa (altisteiset tyot)
tai virkaanottajan maarittdessa tarkastuksen viranhaltijalaista tulevalla perustelulla. Muutos tulee voimaan 2026 aikana.
Lakisaateisten tarkastusten lisaksi kaupunki voi tarjota henkilostolleen sahkoisen terveystarkastuksen harkinnanvaraisesti.
Toiminnalla halutaan vaikuttaa lyhyen ja pitkan aikavalin tyokykya uhkaavia riskitekij6éihin ja tuetaan henkiléstén hyvinvointia.
Sahkoisen kyselyn jalkeen ne henkilot, joilla on yksilotasolla kohonnut tydkykyriski, ohjataan vastaanotolle tai vahintaan
puhelinkontaktiin ammattihenkilon kanssa. Tydterveyshuolto toteuttaa timan arvioinnin ja kontaktoi kyselyyn vastanneet nailta
osin. Henkilon terveystilanteen laajempi tarkastelu on tarpeen erityisesti silloin, kun sahkdisella kyselylld voidaan todeta lyhyen
aikavalin riskeja. Naita ovat tuki- ja liikuntaelinvaivat, masennus ja pitkittynyt stressi. Pitkdn aikavilin riskitekijéihin: mm. tupakointi,
ylipaino, runsas alkoholin kiyttd annetaan terveysneuvontaa.

Tyoyhteis6a uhkaavien tyon riskitekijoiden, kuten tyodilmapiirin tai tydvoimaresurssien muutoksiin puututaan tydyhteis6a tukevin
menetelmin, kuten tydyhteisoén ensitiimi -toiminnan, tydyhteisdsovittelun tai tydnohjauksen keinoin.

Sairauspoissaolot ICD10 luokittain

Vuosi @ 2025

FOO-F99 Mielenterveyden ja kayttayty...
MOO-MSS Tuki- ja likuntaelinten sekad ...
JOO-159 Hengityselinten sairaudet
0G99 Hermoston sairaudet

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erda...
ROO-R99 Muualla luckittamattomat ai...
00-199 Verenkiertoelinten sairaudet
ADD-B99 Tartunta- ja loistaute]a
CO0-D48 Kaswaimet

LO0-LSS [hon ja ihonalaiskudoksen sai...

Kuvio : merkittdvimmdt sairauspoissaolodiagnoosit poissaolopdivind, Tyéterveys Lappican Rirjoittamat diagnoosit (ICD-10,
lddkdrin kirjoittamat diagnoosit).

Tyonantajan tilikaudesta 2020 alkaen tydnantajan jarjestimalle tyoterveyshuoltotoiminnalle on maaritelty korvausluokkien I ja
Il osalta yksi yhteinen laskennallinen enimméaismadra. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkdisevan tyoterveyshuollon eli
korvausluokan I kustannukset. Enimmaismaaran voi kdyttda kokonaan ehkdisevan tyoterveyshuollon eli korvausluokka I:n
mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli korvausluokan II kustannuksia voidaan korvata enintadn 40 prosenttia yhteisesta
enimmaismaarasta.
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Tyoterveyshuollosta maksettavat bruttokustannukset olivat vuonna 2025 yhteensd n. 2 M€, josta korvausluokka I
(ennaltaehkaiseva) kustannukset olivat 951 095 euroa (v. 2024: 871151 euroa), joten kasvua edelliseen vuoteen oli noin 9 % eli 79
944 euroa. Korvausluokka I kuuluvat esimerkiksi tyopaikkaselvityskdaynnit. Tyopaikkaselvitys on lakisadteinen
tyoterveyshuollon toteuttama kaynti ja selvitys, joka tulee tehdd tyopaikalle vahintddn 5 vuoden vilein tai olosuhteiden
merkittdvasti muuttuessa. Rovaniemen kaupunki suunnittelee tarkasti vuosittain kdyntien maaran yksikkotasolla. Samalla
paivitetadn altisteiset tyopaikat, jotka puolestaan ohjaavat lakisdéteisten terveystarkastusten tilaamista tyontekijoille. Altisteita
ovat mm. melu, kylmitydskentely, yotyd ja vékivallan uhka. Nama altisteet ty6terveyshuolto on todennut tydnantajan
riskinarvion pohjalta sellaisiksi tekijoiksi, jotka voivat tyossd aiheuttaa erityista sairastumisen vaaraa. Tamén tekijin vuoksi
tyontekijat kutsutaan seka alkutarkastukseen ettd maaraaikaistarkastukseen kyseessa olevan altisteen mukaisilla aikajaksoilla.
Joskus tarkastus voidaan aloittaa myos tekemadlld esikysely ja tarvittaessa kutsumalla tarkastukseen (esim. vikivallan uhka
altisteena. Kela I -korvauksen piiriin kuuluvaa ennaltaehkaisevad toimintaa voidaan ohjata tyoterveyshuollon palvelujen
suunnitelmallisella tilaamisella seka sadnnollisella arvioinnilla, jota kaupunki toteuttaa tyéterveyshuollon ohjausryhmissa seka
yhteistyéryhmassa.

Korvausluokka II (sairaanhoito) kustannukset olivat 1 020 919 euroa (v. 2024: 1 006 223 euroa) ja kasvua edelliseen vuoteen oli
noin 1,5 % eli 14 696 euroa. Kelan korvausluokka 3:een tydterveyshuollon kuluista ohjautui 59 323 euroa. Kokonaisuudessaan
edelliseen vuoteen nahden tyoterveyskustannukset nousivat 89 643 euroa eli noin 5 %. Sairaanhoidon toteuttaminen ei ole
tyonantajalle lakisaateinen tehtdva, mutta Rovaniemen kaupungilla on kuitenkin perinteisesti ollut laaja sopimus myds
sairaanhoitoon. Yleisin ero verrokkikaupunkeihin nahden on, ettd Rovaniemen kaupungin tyoterveyshuoltosopimukseen
kuuluu myo6s ns. kansansairauksien hoito. Tdma palvelutaso vaikuttaa paaosin siihen, ettd kustannukset ovat verrokkeja
suuremmat. Etuna puolestaan on henkiléstén nopeampi hoitoon paaseminen ja tutkimukset, joiden avulla sairauspoissaolojen
pitkittymista pyritdan ehkaisemaan. Sairaanhoidon palvelutasoa ei haluttu leikata my6skain viimeisimman arvioinnin ja
paatoksenteon yhteydessd. Sen sijaan palveluvalikoimaan lisdksi ovat tulleet Kédypd hoito -suosituksen mukainen
vaihdevuosioireiden hoito, terapianavigaattorin kaytté ja omahoidon ohjaus esim. mielenterveystalon palveluja kayttien
(sopimukseen kuuluvina lisdyksind voimassa vuonna 2026).

Tyoterveyshuollon kustannukset tydntekijaa kohden olivat 862,93 euroa (2024: 876,32 €/ tyontekija). Kustannusten kasvu on
johtunut Lappican palvelujen hintojen noususta, mielenterveyssyilla asioimisen kasvuun seka myds pitkittyneista tyékykyyn
vaikuttavista tilanteista, joiden ajallisesti pitkét hoito- ja seurantakaynnit seka neuvottelut tuovat myds kustannuksia. Ilman
kaupungin tekemaa sairauspoissaolo —ohjeen muuttamista vuonna 2024, joka vahensi selkeasti kiynteja yleisladkarilla (esim.
sairauspoissaolotodistuksen vuoksi asiointia), voisivat sairaanhoitokustannukset ollakin nykyistékin merkittavasti suuremmat.
Kaupunki pyrkii jatkossakin pienentdmaan tyoterveyskustannuksia erityisesti jatkamalla vuonna 2025 yhdessé Lappican kanssa
tehtya tavoitebudjetointia, jota seuraamalla voidaan tarvittaessa tehda nopeitakin muutoksia, jotka vaikuttavat kustannuksiin
(mutta myos palvelutasoon).

Tyonantajan investoimasta tyoterveyshuoltotoiminnasta haetaan tdysimaardisesti korvauksia (Kela 1 ja Kela 2
vuosikustannukset yhteensi) Kela-korvauksen paatos vuodelta 2025 saadaan kesélla 2026.

Vuonna 2024 korvausluokkien yhteinen laskennallinen enimmadismadrd on 483 €. Korvausluokassa I hyviksytyistd
kustannuksista korvattiin 60 % ja korvausluokassa II 50 % kaytettdvissd olevaan enimmaismaaraan asti. Enimmaismaaran
ylittavista kustannuksista ei makseta korvausta. Enimmaismaarasta korvataan ensisijaisesti korvausluokan I kustannuksia.
Vuonna 2024 korvausta saatiin noin 610 000 €.

HENKILOSTORAPORTTI 2025
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Kuvio 8: Kela 1 / Kela 2 -suhde 2021-2025.

ROVANIEMEN KAUPUNKI
TAVOITEBUDIETTI 2026
ROVANIEMEN KAUPUNKI YHTEENSA £ Eityotekija TOTEUMAE
TP2024  TPAZ025 TAVOITE26 TP2024  TPA2025 TAVOITE26 1/26 125 MUUTOS  B%TAVOITE26  MUUTOS

Konvausluokan 0 kustannukset yhieensa 51544 45554 48000 pol 19 20 2738 2422 316 3840 -1102
Kuvantaminen 83512 79087 70000 36 3 30 8155 4115 4040 5600 2585
Laboratoriotutkimukset 181661 201130 177000 7 85 7 15071 17825 -2754 14160 a1l
Muiden terveystarkastusten kaynnit 386164 417128 353000 168 177 150 38113 45191 -7078 28240 987
Muiden terveystarkastusten kaynnit, etapalvelut 9069 114118 91000 40 48 39 10883 11115 232 7280 3603
Muut kustannukset 74121 84406 76000 2 36 32 7274 7015 259 6080 1194
Ryhman neuvonta 3 chjaus 56540 61715 52000 25 26 22 2041 3388 -1347 4160 2119
Ryhman newvonta ja ohjaus, etépalvelut 7191 9384 10000 3 4 4 612 308 306 800 183
Sairaanhoito 368264 383350 360000 169 163 153 34506 37865 -3359 28800 5706
Salraanhoito, etépalvelut 206899 219189 202000 90 9 86 18928 21528 -2601 16160 2764
Terveystarkastuskaynnit erltyisen salrastumisen vaaran perusteella 4587 6409 7000 2 i ki 206 6
Terveystarkastuskaynnit erityisen sairastumisen vaaran perusteella, etapalvelut 432 874 1000 0 0 0 463 %
Tyopaikkaselvitykset 58077 41634 55000 2% 18 2 1519 2598 -1078 4400 2881
Yhsilon neuvonta ja ohjaus 99706 99352 87000 43 42 37 7917 8434 567 5960 857)
Yksilan neuvanta ja ohjaus, etapalvelut 13950 5090 8000 6 4 3 784 1436 652 640 144
Ohjaamattomat tapahtumat 23732 242230 236000 97 103 1004 24643 2276 2367 18880 5763
Yhteensd 1929076 201709 1833000 840 854 730| 173853 185 667 11814 146640 7 213|

225 2362 2350 S4% 186%

Taulukko 4: tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen vuosina 2024-2025 ja tavoitebudjetti vuodelle 2026.

17



ROVANIEMEN KAUPUNKI
R HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTORAPORTTI 2025

ROVANIEMI

4.5, Tyoterveyshuollon katsaus - tyoterveysladkari Kirsi Matikainen / Lappica Oy

Rovaniemen kaupungin ja tydterveyshuollon yhteisty6ta on v. 2025 aikana kehitetty KEVA:n rahoittaman KOHO-hankkeen avulla.
Hankkeen tavoitteena on tyonantajan ja tyterveyshuollon yhteistyon tehostaminen ja sita kautta tyontekijéiden tydhyvinvoinnista
huolehtiminen tehokkaasti, kustannustietoisesti ja vaikuttavasti. Hankkeessa on hiottu entisia ja luotu uusia yhteisia
toimintakaytidntdja sekd sovittu toiminnan kustannusseurannan ja vaikuttavuuden mittarit. Toiminnan seuranta jatkuu
saannollisissa yhteisissd tapaamisissa kaupunkitasolla ja palvelualueittain.

Varhaisen valittamisen mallin keskustelut ovat suurelta osin juurtuneet osaksi esihenkildiden henkildstdjohtamista, mikd on
vahentanyt tyoterveysneuvottelujen tarvetta, kun tydjarjestelyja voidaan toteuttaa tydpaikalla heti tyokykyongelmien ilmaantuessa.
Toki ty6terveysneuvotteluja kdydadn edelleen monitahoisemmissa tydkykyasioissa ja silloin kun ilmenee tarvetta esim.
ammatilliselle kuntoutukselle.

Sairauspoissaolot ovat vdhentyneet v. 2025 aikana, mihin vaikuttaa tehokas varhaisen valittdmisen mallin kdytto ja osa-aikaiset
tyoratkaisut. Edelleenkin henkildston saatavuusongelmat joillakin palvelualueilla, sijaisten vaihtuvuus, lasten erityistarpeiden
lisaantyminen, lainsdddannolliset ja muut muutokset tyoelamassa haastavat esihenkildiden ja tyontekijéiden tydhyvinvointia.

4.6. Tyoturvallisuus ja tyosuojelutoiminta

Vuonna 2025 tydsuojelussa jatkettiin riskienarvioinnin kehittdmista Falcony -jarjestelmadn. Varhaiskasvatukselle luotiin
palvelualueen erityistarpeisiin radtaldity riskienhallinnan auditointimalli tyon vaarojen selvittimisen ja arvioinnin tueksi. Lisaksi
Tilapalvelukeskuksen kanssa jarjestettiin tydpajoja, joissa syvennyttiin tydn vaarojen selvittimisen ja arvioinnin palvelualueen
nakokulmasta.

Falcony-jarjestelmdd hyédynnetadn vaarojen arvioinnin liséksi myos turvallisuushavaintojen tekemiseen. Jarjestelmadn kirjataan
laheltd piti -tilanteet, uhka- ja vakivaltatilanteet seka tydtapaturmat. Havaintotiedot tukevat esihenkildita riskien arvioinnissa ja
auttavat kohdistamaan toimenpiteita oikeisiin kehittamiskohteisiin.

Esihenkildiden kaytossa ovat myos tydterveyshuollon tuottamat raportit, joita kasitellddn palvelualueiden tai toimialojen
ohjausryhmissd 2-3 kertaa vuodessa. Tydterveyshuollon tydpaikkaselvitykset perustuvat tyopaikkojen laatimiin
riskienarviointeihin, ja niiden pohjalta maaritellddn kayntien keskeiset tarkastelukohteet. TyOpaikkaselvitykset toteutetaan
vahintdan viiden vuoden vilein tai toiminnan tai tilojen olennaisesti muuttuessa. Vaarojen selvittaminen ja riskien arviointi ovat
lakisdateisia velvoitteita, joiden tavoitteena on edistda ty6turvallisuutta ja tydhyvinvointia.

Vuonna 2025 tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut jarjestivat tydpaikoille jalkikasittelytilaisuuksia niille tyopaikoille, joissa oli
tehty tyoterveyshuollon tyOpaikkaselvitys vuonna 2024. Tilaisuuksissa kaytiin 1dpi tyoterveyshuollon antamia
toimenpidesuosituksia noin vuosi selvityskaynnin jalkeen. Seurantatilaisuuksilla haluttiin arvioida, millaisia toimenpiteita
esihenkil6t olivat toteuttaneet tydpaikoilla suositusten perusteella.

Kevan avainluvuista saadun tilaston mukaan sellaisten ty6tapaturmien maara, joista on aiheutunut vahintaan 4 poissaolopaivad
(mukaan luettuna tapahtumapaiva) oli Rovaniemen kaupungilla 47 kpl. Naista ty6tapaturmista 6 sattui tydmatkalla. Ty6tapaturmien
maara laski edellisvuodesta, jolloin ko. tavalla tilastoituja tyotapaturmia oli 62 kappaletta. Yleisin tydtapaturmalaji on Rovaniemen
kaupungilla jo useiden vuosien ajan ollut liukastuminen.

Kuvassa 10 esitetdan tapaturmavakuutusmaksun madra euroina. Vuonna 2023 tapaturmamaksuosuus oli 273 401 € ja vuonna 2024
223 536 €. Vuonna 2025 tapaturmamaksujen osuus oli 95 149 euroa. Luku voi kuitenkin vield muuttua, koska kaikkien ilmoitusten
lopullinen korvausmaara ei vield ole tilastoitunut. Tilastojen mukaan tapaturmamaksujen osuus on kuitenkin laskenut kahteen
edelliseen vuoteen verrattuna. Luvuissa ei huomioida muita tapaturmien aiheuttamia kustannuksia eika niistd saatuja korvauksia.
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2025 ed.vuosi
0,1 % -0,1 %-yks
95 149 €

% = IR

Tapaturmamaksut
B Tietosi || Verrokit
400 000 €
350 000 €
300 000 €
250 000 €
8
S 200000 €
w
150 000 €
100 000 €
50 000 € I
0€
2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi
Kuvio 9: Tapaturmavakuutusmaksut 2021-2025.

Tapaturmat yhteensa
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Kuvio 10: Tyétapaturmat 2021-2025.
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IImoitettuja lahelta piti -tilanteita raportoitiin yhteensa 200 kpl, mika oli enemman kuin vuonna 2024 (2024: 168 kpl). My6s uhka-
javakivaltatilanteita raportoitiin edellisvuotta enemmaén, yhteensé 469 kpl (v. 2024: 324 kpl), naistd koulutuspalvelut olivat kirjanneet
yhteensd 319 tapausta ja varhaiskasvatus 135 tapausta. Biologiselle riskille tyossa altistumisia ei vuonna 2025 ollut tapahtunut
havaintotietojen perusteella. Raportointiaktiivisuus on parantunut yksikoissé ja tapahtumia kasitelladn tyopaikoilla aikaisempaa
useammin. Aktiivisuuden lisddntymisesta huolimatta kaupungilla on edelleen yksikéita, joista raportointia ei tehda.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue teki ainoastaan yhden tilaajavastuulain mukaisen tarkastuksen
Rovaniemen kaupungille vuonna 2025.

Kuvio 11: Liheltd piti- sekd uhka- ja vikivaltatilanteet palvelualueittain v. 2025.

Rovaniemen kaupungilla tydsuojeluvaltuutettujen alue ja ajankayttd perustuvat henkildston maardan ja pisteytykseen, jossa on
arvioitu eri tehtdvien tyén kuormittavuutta. Tyodsuojeluorganisaatio on vuonna 2025 muodostunut seuraavista tehtavista: 1
Riskienhallintapallikké, 1 turvallisuusasiantuntija, jonka tyotehtavaan tydsuojelupaallikkyys on liitetty madraajaksi, 2 kokoaikaista
tyosuojeluvaltuutettua, joiden alueina olivat vuonna 2025:

1. Varhaiskasvatuspalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut, vapaa-ajan palvelut, tilapalvelut

2. Koulutuspalvelut, elinvoiman toimiala, tekninen toimiala seké konsernihallinto

Rovaniemen kaupungilla jarjestettiin 1.10.2025 - 7.10.2025 tydsuojeluvaalit. Tydsuojeluvaaleissa henkilostélla oli mahdollisuus
danestdd oman toimialueensa tyosuojeluvaltuutettu ehdokkaita. 1. alueen dénestysaktiivisuus oli 24.35 prosenttia eli ddnestéjia
oli 272 /1117 kappaletta. Alueelta 1. valittiin varsinaiseksi tydsuojeluvaltuutetuksi Tarja Sikio, joka sai ddnid yhteensa 180
kappaletta eli 66.18 prosenttia. Ensimmaiseksi varavaltuutetuksi valittiin Anne Aikio ja toiseksi varavaltuutetuksi Sanna
Karjalainen. 2 alueen osalta ddnestysaktiivisuus oli 35.79 prosenttia ja dinid annettiin 447/1249 kappaletta. Varsinaiseksi
tyosuojeluvaltuutetuksi valittiin Teppo Mikkonen, joka sai 4dnid yhteensa 198 kappaletta eli 44.3. prosenttia. Ensimmaiseksi
varavaltuutetuksi valittiin Petri Veikkolainen ja toiseksi varavaltuutetuksi valittiin Henna Sarajarvi.

4.7. Tyosuojeluvaltuutettujen toimintakertomukset vuodelta 2025

Konsernihallinto, koulutuspalvelut ja elinkeinopalvelut seka tekniset palvelut (Tydsuojeluvaltuutettu Teppo Mikkonen 1.1.-
3.8.2025 ja 26.11.-31.12.2025, tyosuojeluvaltuutettu Petri Veikkolainen 4.8.-25.11.2025)

Konsernihallinnon, koulutuspalvelujen ja elinkeinopalvelujen seké teknisten palvelujen henkilostd on ollut edellisten vuosien
tapaan aktiivisesti yhteydessé tydsuojeluvaltuutettuunsa vuoden 2025 aikana. Yhteydenottoja on tullut seka tyontekijoilta etta
esihenkildasemassa olevilta ldhes yhté paljon. Yhteistyd eri asiantuntijatahojen kanssa on ollut monipuolista tidnékin vuonna
(esimerkiksi tyoterveyshuollon terveydenhoitajat ja 1adkarit, kiinteiston omistajien edustajat ja terveystarkastajat).

Suurin edustettavien joukko on koulutuspalveluiden henkildstd, joten yhteydenottoja tuli sieltd eniten. Yleisimmét syyt
yhteydenottoihin olivat: uhka- ja vakivaltatilanteet, tyon psykososiaalinen kuormittavuus seka tyéyhteisén ongelmat. Muilla
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alueilla yhteydenotot ovat liittyneet paaasiassa tyon kuormittavuuteen ja tydyhteiséjen ongelmiin.

Vuoden 2025 aikana osalla Rovaniemen kaupungin kouluilla on ollut kaytokseltiaan edelleen hyvin haastavia oppilaita, jotka ovat
aiheuttaneet toistuvia uhka- ja vikivaltatilanteita henkilostolle sekéd toisille oppilaille. Vékivaltatilanteet aiheuttavat
henkil6stolle stressid ja myds sairauspoissaoloja. Henkildsto on paikoitellen erittdin kuormittunutta. Ndméa kuormittavuustekijat
tulee saada hallintaan, jotta henkilostd voi tydskennelld terveellisessd ja turvallisessa tydympéristossd. Henkiloston
nakokulmasta Lapin hyvinvointialueen toimenpiteet lasten ja nuorten sekd heiddn perheidensa tukemiseksi eivat ndyta
riittavilta.

Lahelta piti -ilmoituksia on tehty myos muista syistd. Esihenkil6iden kanssa on haettu keinoja ja ratkaisuja siihen, etta pystytaan
paremmin ennakoimaan ja ehkaisemaan syntyvia tilanteita.

Yhteydenottoja sisdilmastoon liittyvissa asioissa on vain yksittaisista kiinteistdista (esim. Ylikylan monitoimitalo).

Varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-ajan palvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut, tilapalvelukeskus (Tydsuojeluvaltuutettu Tarja
Sikio)

Varhaiskasvatuspalveluiden, ruoka- ja puhtauspalveluiden, vapaa-ajan palveluiden ja tilapalveluiden tyosuojeluvaltuutetun
saamat yhteydenotot eri tahoilta painottuivat varhaiskasvatuksen palvelualueelle, jossa suurin osa edustettavista myos
tyoskentelee. Esille nousi hyvin monenlaisia asioita, jotka vaikuttavat tavalla tai toisella tyén tekemiseen, ty6hyvinvointiin, tyén
terveellisyyteen ja turvallisuuteen. Usein kyse oli tavalla tai toisella fyysiseen tydympéaristoon liittyvista tekijoista (kiinteisto,
sisdolosuhteet, piha), mutta myos psykososiaalisiin kuormitustekijoihin liittyvat asiat nousivat vahvasti esille.

Vaarojen tunnistamisen ja riskienarvioinnin kehittdmisessa otettiin uusi askel aloittamalla kdytdssa olevan Falcony-ohjelman
arviointipohjan muokkaaminen paremmin eri palvelualueiden tarpeita vastaavaksi. Ty kaynnistyi varhaiskasvatuksen ja
tilapalveluiden osalta.

Keskustelu, tapahtumien kasittely eri tavoin ja toimenpiteet uhka- tai vikivaltatilanteisiin liittyen oli edelleen vahvasti esilla ja
suurin osa tehdyistda turvallisuuspoikkeamailmoituksista koski nditd. Osa tapahtumista johti my6s ilmoitukseen
tyotapaturmasta. Vaikka tilanne oli vield monin tavoin hyvin huolestuttava, niin toimintavoissa on kuitenkin tapahtunut hyvaa
kehitystd. Tapahtumien késittelyyn ja jatkotoimenpiteisiin tartuttiin aikaisempaa tehokkaammin, tdydennyskoulutusta
jarjestettiin, ohjeistusta uudistettiin ja tukitoimia lisdttiin. Vakivaltatilanteista aiheutuu kuitenkin edelleen paljon seka henkisté
kuormitusta ettd fyysisid vammoja. Toimenpiteitd tilanteen parantamiseksi on valttamatonta jatkaa ja korostaa myds
tapahtuneista ilmoittamisen merkitysta.

Ympéri vuoden toiminnassa olevissa yksikdissa (erityisesti pdivdkodit ja niiden keittiot) kuumien sdiden aiheuttama
lampokuormitus nousi kesdkaudella esille entistd enemman. Suunnittelutyé ilmalampdépumppujen lisddmiseksi koko
toimintavuoden auki oleviin paivakoteihin kaynnistyi. Osa paivakodeista toimii vuokrakiinteistoissa, joten on tarkeata
huomioida my6s naiden yksikéiden tilanne. Varhaiskasvatuksessa ulkoilulla on tirkea merkitys. Padosin paivakotien
ulkoilualueet on rakennettu aurinkoiselle puolelle. Kun luontaista varjoa ei monissa paikoin juurikaan ole, on keinotekoisten
varjostusratkaisuiden merkitys auringolta suojautumisessa korostunut. On tarpeen miettia vield tehokkaampia ratkaisuita ja
tarkastella my6s suojaavien rakenteiden maarallista riittavyytta.

Ergonomiakoulutusta jarjestettiin, mutta maara ei vastannut todellista tarvetta. Ergonomiakoulutuksen osalta on tarpeen tehda
pitemman aikavélin kehittdmissuunnitelma. Tyodergonomialla voi olla pitkdkestoisia vaikutuksia tyokykyyn, joten siihen
panostaminen on aina myds taloudellisesti kannattavaa toimintaa. Fyysisen ja kognitiivisen ergonomian lisdksi on tarkeéta
pohtia my6s organisatorista ergonomiaa ja kiinnittdd aikaisempaa enemmin huomiota affektiiviseen ergonomiaan
(tunnekuormien purkaminen).

Uutena toimintatapana kaynnistettiin tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksilla annettujen suositusten seuranta
tyosuojelutoimijoiden ja tydpaikkojen yhteistoimintana. Tydterveyshuollon antamat suositukset pohjautuvat terveydellisen
merkityksen arviointiin ja niiden toteuttaminen mahdollisuuksien mukaan tukee terveellistd ja turvallista tyota.
Seurantakeskusteluiden avulla pyrittiin tukemaan esihenkil6ita suositeltujen parannusten taytantdonpanossa.

Ty6hyvinvoinnin ohjausryhmien toiminta haki edelleen uomaansa ja toimi eri palvelualueilla erilaisella volyymilla ja
kokoonpanoilla. Palvelualueiden roolin, sitoutumisen ja aktiivisuuden vahvistaminen on jatkossa tarkeassa roolissa sen suhteen,
ettd konkreettisia toimenpiteita tydhyvinvoinnin edistamiseksi 16ydetdan ja ryhdytaan aidosti toteuttamaan.

Tyonohjauksen, tyoyhteisosovittelun ja defusing-toiminnan seka varhaisen tuen keskusteluiden tarve ja merkitys nousivat

HENKILOSTORAPORTTI 2025

21



ROVANIEMEN KAUPUNKI
HENKILOSTOPALVELUT
HENKILOSTORAPORTTI 2025

R

ROVANIEMI

vahvasti esille. Sairauslomakaytinteista oli edelleen jonkin verran epaselvyytta seka tyontekijoiden etta esihenkildiden parissa.
Tarvitaan lisda perehdytystd, koulutusta, arviointia ja yhteista keskustelua.

5. Poissaolot

5.1. Poissaolojen jakauma

Poissaolojen osuus teoreettisesta tyOajasta oli n. 17% (2024: 18%). Poissaolotyypeistd vuosilomien osuus oli suurin, 42,9 %.
Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 27,9 % ja perhevapaiden 4,1 %. Edellisvuoteen verrattuna vuosilomien ja
terveysperusteisten poissaolojen osuus kaikista poissaoloista nousi. Koulutusten osuus hieman laski. Muiden poissaolojen ja
perhevapaiden osuus pysyi ldhes samana.

Poissaolojen osuus teoreettisesta tyoajasta 2025

= Toteutunut tydaika = Poissaolot

Kuvio 12: poissaolojen osuus teoreettisesta tyéajasta 2025

Poissaolojen jakauma 2025

= Koulutus = Muut poissaolot = Perhevapaat

= Terveysperusteinen = Vuosiloma

Kuvio 13: poissaolojen jakauma 2025
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5.2. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen seurannan tavoitteena on tunnistaa tuen tarpeessa olevat henkil6t ja ryhmét mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, koska terveysperusteisten poissaolojen kasvu voi viitata tyokyvyn heikkenemiseen. Seurannan tavoitteena
on myds tunnistaa poissaolojen taustalla vaikuttavia tekijoita, jotta mahdolliset toimenpiteet osataan kohdentaa oikein.

Terveysperusteiset poissaolot nousivat hieman edelliseen vuoteen ndhden ja olivat kertomusvuoden aikana 13,5 tyOpaivaa
henkilotyovuotta kohden (2024: 13,1 tpv /htv) (taulukko 6). Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 4,7 % teoreettisesta tydajasta
(poissaoloprosentti = terveysperusteiset poissaolopdivit / teoreettinen vuosityoaika).

Taulukko 5:ssa esitetty tyopaivaa / henkilétyévuosi poikkeaa taulukon 6 vastaavasta luvusta, koska taulukon 5 tydpaivat on laskettu
laskennallisesti kalenteripaivista kaavalla kalenteripdivdt/7*5. Taulukossa 6 on kiytetty todellisia poissaoloon siséltyvia tyopaivid.
Lisaksi pitkdt kuntoutustukipoissaolot sisaltyvit taulukkoon 6, mutta eivat taulukkoon 5.

Yleisimmin sairauspoissaolot ovat lyhyita poissaolojaksoja. Kalenteripaivind poissaoloja kertyy eniten 1-7 paivan poissaoloista. Myds
vuonna 2025 lyhyitd poissaoloja aiheuttivat mm. erilaiset kausiluonteiset tartuntataudit. Tyoterveyshuollon tilaston mukaisesti
eniten poissaoloja aiheuttivat edellisen vuoden tapaan mielenterveys- ja kiyttaytymishairiot, joiden osuus oli 34 % (2024: 40 %)
kaikista tydterveyshuollon kirjoittamista poissaoloista. Vaikka ko. sairaudet aiheuttavat eniten sairauspoissaoloja, niiden osuus on
pienentynyt edellisvuodesta. Toiseksi eniten poissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet, joiden
osuus laski n. 28 %:iin edellisvuoden 30 %:sta. Lopuista 38 %:sta korostuvat erityisesti hermoston sairaudet ja hengityselinten
sairaudet, loput diagnoosit olivat harvinaisempia. Ty6terveyshuollon tilasto ei sisalld sairauspoissaoloja esihenkilon luvalla, joihin
hengitystieinfektioihin liittyvat poissaolot tyypillisesti lukeutuvat. Kaupungin henkilostostd 1164:1la henkilolld ei ollut yhtdan
alkanutta sairauspoissaolojaksoa v. 2025.

1588
1688

588

Poissaolojaksojen maara

Kuvio 14: tyéntekijoiden mddrd poissaolojaksojen lukumddrdn mukaan 2025
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Sairauspoissaolot (kaikki| Palkalliset sairauspoissaolot Kalenteripaivat Palkattomat sairauspoissaolot Kalenteripaivat
yhteensa myos tapaturmat)

0
15,7 1,3

11,2 0,9
tyopdivaa / htv

Sairauspoissaoloprosentti| 4,2 %

Taulukko 5: terveysperusteiset poissaolot 2024 (sisdltdvdt sairauspoissaolot ja tydtapaturmat, ei kuntoutuspoissaoloja)

sairastaneet (%- osuus henkilostdsta)

Vuonna 2024 uudistettu sairauspoissaolo-ohje laajensi esihenkildon oikeutta myontéa sairauspoissaoloa ilman ladkérintodistusta
siten, etta sairauspoissaoloa voi mydntaa 1-7 pdivad mikali kyseessa on koronan, influenssan tai hengitystieinfektion oireet ja 1-3
paivaa muiden sairauksien perusteella. Vuosittaiset esihenkilén luvalla myénnetyt sairauspoissaolot ovat nousseet vuoteen 2023
verrattuna n. 5%.

Sairauspoissaolot esihenkilon luvalla
12000 10132 10357 10622
10000
8000
6000
4000

2000

0
2023 2024 2025

m Kalenteripaivat

Kuvio 15 sairauspoissaolot esihenkilén luvalla 2023-2025
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2024 2025

Toimiala/Palvelualue

Henkil6sto- ja hallintopalvelut

Talous- ja rahoituspalvelut

Viestinta-, markkinointi-
osallisuuspalvelut

Tilapalvelut
Konsernihallinto

SIHY Hallintopalvelut

Koulutuspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Vapaa-ajan palvelut

Terveyspe- [Vuosilomat [Koulutukset Muut Terveyspe- [Vuosilomat [KoulutuksetMuut
rusteiset rusteiset
1,9 % 1,5 % 0.4 % 1,6 % 34% 10,1% 0,5% 1,6 %
84 % 7,7% 0,2 % 9% 0,4 % 11,7 % 1,7 % 73%
Y12 % 13,3 % 0,2 % 0,8 % 1,2% 13,9 % 0% 0,6 %
24 % 13,3 % 0,6 % 1,0 % 9,0 % 13,2% 0,6 % 2,8%
2,5% 12,1 % 0.4 % 1,8 % 51% 1,3 % 0,6 % 2,5%
2,2% 11,4 % 0.4 % 34 % 2,2% 12,3 % 0,7% 1,3 %
3,6 % 22% 1,2 % 47% 35% 2,2% 0,9 % 49%
8,8 % 12,7% 0.2 % 2,5% 83 % 11,9 % 0,3 % 1,7%
3,1% 10,9 % 1,6 % 34 % 38% 10,9 % 1,7% 38%
6,4 % 9,9 % 2,0% 5,0 % 6,4 % 9,9 % 0,9 % 45%

Varhaiskasvatuspalvelut

4,9 %
41%
3,5%
4,7%

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Elinvoimapalvelut

Tekniset palvelut

Kaikki yhteensa

6,7 %
9,6 %
12,5 %
74 %

1,5 %

0,6 %

2,5%
1,5 %

4,6 %
2,2 %
3,2%
4,3 %

4,9 %
2,2 %
3,6 %
4,7%

6,7 %
6,5 %
11,9 %
72 %

0,9 %
0,3 %
1,9 %
0,9 %

4,3 %
1,7 %
3,8%
3,9%

Poissaolot tyopaivaa/htv 13,1

20,5

4,2

12,1

13,5

20,7

2,6

1,1

Taulukko 6: poissaolot toimialoittain ja palvelualueittain, prosenttia teoreettisesta sddnnéllisestd vuositydéajasta

6. Henkilostokustannukset

Henkilostokulut Rovaniemen kaupungissa olivat kertomusvuonna noin 118,5 M€ (vuonna 2024: noin 111,5 M€). Kustannusten nousu
johtuu padosin henkildtydvuosimadran kasvusta seka virka- ja tyoehtosopimuksilla sovituista palkankorotuksista. Keskimaarin
henkilétydvuotta kohti henkilostokustannus on noussut n. 2,7%.

Toimiala/palvelualue

Kaupunginhallitus

Toteuma 2024

-5397142

Toteuma 2025

-5483770

86 628

Tilapalvelut

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Elinvoimapalvelut

Tekniset palvelut

Kaupunki yhteensa

-2 978 704 -3122 406 143 701
-93 504 458 -97048 031 3543573
-3401578 -6 081351 2679773
-6 364 023 -6 843 945 479 922
-111 645 905 -118 579 502 6 933597

Taulukko 7: henkiléstokulut 2025
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Sairauspoissaolokustannukset 2025

W Tictosi [l Verrokit
0,9 %

0,8 %
0,7 %
0,6 %
0,5 %
0,4 %
0,3 %
0,2 %

0,1 %

0% k3
1-7 8-15 16-29 30-59 60-89 20-179 180-
Paivad

Kuvio 16: Sairauspoissaolojen vdlittémdt kustannukset 2025 (ei sisdlld sijaiskuluja), prosenttia palkoista
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7. Henkilostoresurssit

7.1. Henkilostomaara ja -rakenne

Palvelussuhteet

Kaupungin palveluksessa vuoden 2025 viimeisend paivand oli 2299 henkil6a (taulukko 7.1.), mika on 100 henkil6d enemman kuin
edellisvuotena. Naisten osuus henkilostosta on 80 % (2024: 79 %). Médraaikaisten tydsuhteiden osuus oli 19 % (2024: 21%)
henkilostostd. Médrdaikaisten tydsopimusten yleisimmét perustelut olivat avoimen vakanssin hoito, palkattomien
virka /ty6vapaiden sijaisuudet, hanketehtavat ja perhevapaan sijaisuudet.

Vakituiset 385 1345 1730 402 1462 1864
Maéraaikaiset 84 385 469 67 368 435

- joista tyollistettyja 6 1 - - -

Kaupunki yhteensa 1730 2199 469 1830 2299
Taulukko 8: palvelussuhteet 31.12.2024 ja 31.12.2025

Henkiloty6vuosi ja tydpanos

Henkilotyovuosi kuvaa henkilostdmadraa paremmin kuin edelld mainittu poikkileikkaustieto, koska henkildtyévuosi on
nimenomaan palkkasuhteessa ja kokoaikatydssa olevien maara kalenterivuonna. Se saadaan muuttamalla osan vuotta kestineet
palvelussuhteet vuosityontekijoiksi eli henkildtyévuosiksi. Yksi henkilotyévuosi (HTV 2) tarkoittaa yhden kokoaikaisen tyontekijan
koko vuoden kestavaa palkallista palvelussuhdetta. Henkilétyévuotta voidaan nimittda myds bruttotydpanokseksi, koska siina ei ole
otettu huomioon palkallisia poissaoloja eika lisd- tai ylitoita. Maaraaikaisten osuus bruttotydpanoksesta oli 27,9 prosenttia.

Maaraaikaiset Yhteensa Vakituiset |Maaraaikais | Yhteensa
Vakituiset 2024 (2024 2024 2025

Rovaniemen kaupunki 1482 623 | 2105

Taulukko 9: henkilésté henkilotydvuosina (HTV 2) 2024 ja 2025

|1571 | 607 | 2178
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Ikdjakauma

Taulukossa 10 on kuvattu Rovaniemen kaupungin henkiloston ikdjakauma poikkileikkaustietona joulukuun viimeisen paivan
tilanteen mukaan. Alle 40 -vuotiaiden osuus koko henkildstdsta oli 33,8%, mika oli hieman vihemman kuin edeltavana vuonna (2024:
34,3%). Alle 40-vuotaiden osuus on laskenut tasaisesti vuodesta 2022, jolloin se oli 36,1%. 50 vuotta tiyttineiden osuus 40,5%
hieman laski edellisvuodesta (2024: 41,5%). Keski-ikd Rovaniemen kaupungin organisaatiossa nousi vuoden 2024 45,5 vuodesta 45,7
vuoteen.

2025

Ika vuosina Lukumaara %-osuus Ika vuosina Lukumaara %-osuus

alle 30

Taulukko 10: henkiléstén ikdjakauma 2024 ja 2025

7.2. Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Vakinaisen henkilokunnan 1aht6- ja tulovaihtuvuus vuoden 2025 aikana on esitetty palveluksesta eronneiden ja palvelukseen
tulleiden lukumaarana. Lisdksi on laskettu 1dhtd- ja tulovaihtuvuus- prosentit suhteuttamalla em. lukumaarat vuoden lopun
vakinaisen henkilokunnan lukumairaan. Suhteellinen vaihtuvuus nousi vuoteen 2024 verrattuna alkaneissa (v. 2024: 8,0%).
Alkaneista 222 vakituisesta palvelussuhteesta n. 60 on liikkeenluovutuksella valtiolta siirtynyttd tyéllisyyspalvelujen henkiléstoa.
Paittyneissa palvelussuhteissa suhteellinen vaihtuvuus laski reilusti edellisvuodesta (v. 2024: 7,0%)

Luvussa ei ole mukana kaupungin sisaisid siirtoja. Vuoden lopussa palveluksessa olevasta vakituisesta henkilostdstd nelja siirtyi
sisdisesti palvelualueelta toiselle vuoden aikana.

Lukumaara Vaihtuvuus%
Vakinaiset 2025 2025

Alkaneet palvelussuhteet ‘ 11,9 % |

Paattyneet palvelussuhteet
Vakinainen henkildsto: 1864

Taulukko 11: vakinaisen henkiléston vaihtuvuus 2025

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd nousi vuonna 2025. Vuonna 2024 elikkeelle siirtyneiden keski-ika oli 59 vuotta kun vuonna 2025
se oli 61,7 vuotta. Keski-ikd on vuonna 2025 samalla tasolla verrokkikuntien kanssa, kun kahtena edellisvuotena se oli verrokkikuntia
alempana. Alkaneista elakkeistd vanhuuselakkeiden maara on laskenut edellisestd vuodesta seitsemalld alkaneella elakkeella.
Terveysperusteiset elakkeet laskivat yhteensd kolmella kappaleella. Muiden terveysperusteisten elakkeiden maara pysyi lahes
samana.
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Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika

B Tiztosi [ Verrokit

70
60 o
50
40
B ]
=
30
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0
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Vuosi

Kuvio 17: eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2021-2025

Eldkkeiden alkavuus

B vanhuuseldks [ Taydet tydkyvyttdmyyselikkeet huntoutustuki

B COsatydkyvyttimyyseldke Osakuntoutustuki ] Verrokki
4 %

3,5 %
3%

25% .

2 % ] ]
[
1,5 %
1%
0,5 %
0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosi
Kuvio 18: eldkkeiden alkavuus 2015 - 2025
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Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuusslEke [ Tyékyvyttimyyseldke Kuntoutustuki ] Osatyékywyttdmyyseldke
Osakuntoutustuli ] Tydttdmyyselike
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Vuosi
Kuvio 19: eldkkeelle siirtyneiden mddrd 2015 - 2025

Eldkditymisennuste eldkelajeittain
M vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttmyyseldkkest Osatydkyvyttomyyseldke [l Verrokki
4%
3,5%

3%

2,5%

2% = E ; = 4 :
1.5 % L

1%
0,5 %

0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuvio 20: eldkéitymisennuste 2026 — 2045
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Tunnuslukujen selitykset

Henkilétyovuosi (HTV2)
Palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaira kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
Vaihtuvuus

Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus ja lahtévaihtuvuus: vuoden aikana palvelukseen tulleiden ja palveluksesta eronneiden
henkil6iden lukumaarina.

Tulovaihtuvuus- ja ldhtévaihtuvuusprosentteina, jotka lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukuméarat edellisen vuoden
lopun vakinaisen henkiloston lukuméaraan.

Tyopanos

Kalenterivuoden paivat vahennettynad lauantailla, sunnuntailla ja tydaikaa lyhentavilld arkipyhilla = teoreettinen saannéllinen
vuosityoaika, josta vihennetaan vuosilomapaivat, palkalliset ja palkattomat poissaolot = tehty sddnnoéllinen vuosityoaika.
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